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主講人：宏遠興業 曾一正

智慧宏遠數位轉型之路分享
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報告大綱 AGENDA

➢公司簡介及數位轉型源起

➢數位轉型歷程與案例分享

➢永續循環經濟與數位結合

➢後續數位轉型規劃

➢結語
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關於宏遠興業－垂直整合一貫紡織廠

成立: 1988年 IPO: 1995年4月 (股票代號 1460)  

員工人數: 8,000   

產能: 成品布1,500萬碼 /月、成衣300萬件/月

核心產品: 加工紗、生態創新紡織品、機能服飾、智慧衣

製造能力: 假撚、織布、染整(後加工、印花、塗佈貼合)、

成衣廠

假撚 織布 染整 塗佈貼合 成衣廠
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宏遠的核心競爭力

生產流程垂直整合 Vertical Integration
•假撚、撚紗、織布、染整、後加工、印花、塗佈、

貼合等特殊後加工處理(長短纖、平織、針織) 、成衣廠

創新導向 Innovation Oriented
•尖端技術研究所，破壞性創新能力，擴大市場需求

•聯結發展部，提供市場快速回應與服務

•開放創新，帶動紡織產業轉型升級

永續性 Sustainability
•通過瑞士 bluesign®  環保認證

•提供永續創新解決方案:環保無毒製程與生態創新產品

•台灣第一家取得綠色工廠認證紡織廠

智慧宏遠 Smart Everest
•智慧化製造服務獲利模式

•從需求出發的高效客製化智慧製造

•垂直與水平整合的產業價值鏈，協同商務即時決策



5

高科技環保布料專家
宏遠提供全世界知名服裝品牌高科技環保布料和全方位服務
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發現工業4.0/互聯網的魅力：成立智慧宏遠全球推動組織

工業4.0和工業互聯網（網際網

路）浪潮中，製造業正在日益

緊密地與信息技術融合，蓬勃

發展的互聯網將讓中國成為這

場製造業革命的主戰場。

圖:雷柏科技的智能機器人工廠汲取德國和日本
製造的特點,實現高效率的柔性生產

資料來源：Forbes 2014.10(新製造革命)

智慧宏遠源起(1)
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大量國內外學習：宏遠4.0智慧之旅，做中學/學中做

智慧宏遠源起(2)
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數位轉型
跨部門專案協同規劃執行

宏遠數位思維的學習型組織
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智慧宏遠全球推動組織圖
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SCM CRM

ERP

MES

CIM

BI/AI

智慧宏遠策略地圖
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智慧工廠-五大特色

靈活性
• 具彈性與適應的排程調整
• 動態排程，調動最佳資源

前瞻性
• 預測變化與事前防範
• 利用深度學習提升品質與良率

透明化
• 現場透過儀表板與工具協助達

成快速且一致的決策

優化
• 高度自動化與最少人力
• 提高生產效率

互聯
• 連線生產設備，即時蒐集數據
• 透過即時數據與供應商合作
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批量化

機械化
自動化

工業1.0

工業2.0

工業3.0

工業3.5

工業4.0

智能化

工業3.0

工業4.0

混合策略

無法一次到位

優先發展能讓智慧製造
系統發揮效能
• 大數據分析
• 彈性決策

工業3.5邁向工業4.0的混合策略
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現在Now 2015~2020

過去 Before 2015

未來 Since 2021工業3.0

工業3.5

宏遠數位轉型歷程

ERP鼎新
TipTop 全球資訊網WWW

系統化+自動化

AI應用
智慧配色、對色
製膜生產履歷
AI布匹瑕疵檢測

機器人
RPA,AGV,
機器手臂 AR/VR

成衣設計
機台保養

ERP SAP S/4 HANA

辦公室自動化
EIP辦公室平台
BPM線上簽核

系統化+自動化+人機協同

AIOT應用
產品生產履歷建立
機器視覺瑕疵檢測
生產配方最佳化
設備管理最佳化
生產參數自主修正

數位主線
平台

物聯網
IOT監控

系統整合應用
ERP+MES+IOT

RPA
流程自動化

流程管理
智慧化
數位投胚,派工

AI虛擬資料
科學家平台

雲端化
Wise-Paas平台
Azure資料備援

IOT監控
PTC IOT Thingworx

Power BI 管理看板
公用能源監控系統
加工紗、製膜中控系統

物聯網
加工紗,製膜機台,
定型機,整經機,
織布機…

辦公室
自動化
NOTES

智慧排程
清大染整智慧排程

現場自動化
染色秤藥系統
EVS智慧驗布
布車定位系統
成衣自動化設備

生產管理系統
資通MES系統

智慧機械
自動裁布包裝
設備維修保養

大數據
分析

戰情室與
指示型看板

工業3.5+

產品設計管理
系統PDM

織機自動化
監控系統

電子郵件系統
mail

海外廠數位
化

資安聯防

電腦輔助設計
CAD

銷售情報系統
POS
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智慧染色系統

智能化
染料秤量
攪拌輸送

人工倒藥

人工秤藥

智能化
助劑秤量
攪拌輸送

傳統秤藥室

傳統攪拌室

染整一廠效益
1.節省人工
節省8人，節省24萬元/月

2.節省藥劑用量
染料節省10%，節省35萬元/月
染色助劑節省6%，節省36萬元/月

3.對色率提升/重修率下降
87% → 90% 約可節省30萬元/月

4.染色產能提升20%
5.總費用為3393萬元

＊每月可節省190萬元，預計18個月可回收成本
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公用-智慧宏遠能源監控系統

空壓機監控系統

防災/消防監視系統

智慧電網監視系統

廢水監測系統
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程序1.高速相機拍攝瑕疵，記錄瑕疵位置

布面行進方向

EVS智慧驗布

程序2.分光儀左右移動分析色差

建議於300碼與
400碼處注意色差

16
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項目 改善前 改善後 人力/效率

效率 618 Y/HR 787 Y/HR ↑27%

EVS

68%
618 Y/HR 902 Y/HR ↑46%

人數 91 人 69 人 ↓22人

生產力 237 309 ↑30%

EVS智慧驗布

17
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先進
排程

交
期

負
荷

RGB

顏色
機台
限制

協助大幅降低人工排程時間

電腦自動排程

與清華大學合作-先進排程

人員只需微調

✓ 減少作業時間✓ 提升達交率 ✓ 機台平準化

每日6小時→5分鐘
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可視化資訊靈活調度平準產能

RGB顏色

緊急度

負荷

可視化

提升良率

提升稼動率

機台平準化

調度

跟催

平移

✓ 小月每日加工缸數85→100

✓ 大月繳庫可增加3萬碼

與清華大學合作-動態排程
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數位看板應用發展階段

描述型

指示型 整合重要資訊
提供主管快速決策

輔助決策型

將資料計算後並顯示重點
項目，指示人員去執行

呈現事情發生後
的數據

Ex：產能負荷看板

Ex：在製跟催

Ex：繳庫量、染色量
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染色機智慧管理看板

21

分散資訊整合，回饋現場，數位輔助賦能予人

➢ 原清大先進動態排程已提升染色量17%

➢ 藉由應用此看板，染色量又可提升13%

共提升染色量30%

After

即時整合儀表板

Before

染機資訊分散在不同系統，查詢時間
耗費3~4小時

染機負荷
染機中控

清大
動態

染機排缸

站點進出

✓整合染機各項資訊，提供快速決策
✓即時拉動排程，提升在製流速
✓超前部署，提前調度排程與人力

數位主線平台
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定型機智慧派工看板

整合數據分析與領域專家經驗，提供定型機最佳派工指示

Before

耗時2小時盤點，資料不即時
需依靠老師傅經驗調度機台

主管安排
機台調度

在製品盤點 人工白板抄寫

After

系統智慧派工，去技能化
➢ 人工整合看板，提高稼動率8%

➢ 透過應用智慧派工看板又提高8%

總稼動率由原本76%→84%→92%

✓免去人工盤點，快速調度排程
✓依布種與站點限制指派最佳生產機台
✓即時可視機台負荷，快速決策提升產能

數位主線平台



23

染整廠產能負荷可視化管理看板

◆動態目標，變異可視，發現
工段瓶頸

◆目標管理，即時調整決策，
帶動繳庫量成長

◆全廠產能負荷即時透明

管理數位化 全廠目標管理 彈性應變 達到敏捷生產

運營狀況
理解

決策的
效率

事件的
覺察能力

彈性應變

整體產量提升38%

➢ 透過前述系統提升整體產量28%
➢ 應用此看板提升產量10%
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研華:製膜機製程最佳化AI應用

警示系統:看板+語音+LINE 

良率

預防: 管控參數
降低異常及備品

指示: 即時處理，提升品質

90~99%膜品黏性分析

與生產履歷回饋

IOT + AI

回黏

改善
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工研院:防水膜智慧檢測系統

偵測:識別離型紙蚊蟲
指示:清理蚊蟲

避免膜品瑕疵

膜品
瑕疵

-90%

AOI 
防水膜智慧

檢測系統

改善蚊蟲
造成破洞

AOI Detection System

IOT + AI + AOI 效益:2,054萬元/年
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RPA流程機器人提升行政效率

RPA Control Room 機器人工作排程

◼ RPA取代規則性且重複的作業

下載
輸入

整理

開關機

傳真、郵件上傳

存檔

裁剪瀏覽

Robotics Process Automation

目前應用
1. 財會系統:應收帳款自動沖帳、財會報表彙整..

2. 船務文件收發/海空運費..、船運船次到港看板
3. 其他：網站訊息搜尋、結合LINE推播與AI運算

平台等即時訊息通知..Eg:公用部台電預估尖
峰備轉容量率LINE推播/主要幣別兌換匯率/

國際原料價格趨勢LINE推播等
共165項463個腳本

--可提升人員效率，共可節省23.5個人力
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>

宏遠的循環經濟模式

碳循環 焚化爐

環保磚
垃圾=食物
省下清運汙泥、煤渣費用
以及10%燃煤費用

資源循環

• 寶特瓶與廢棄紗回收再利用

• 農漁業廢棄物再利用

蚵殼粉

• 素材生物可分解性

藥劑
回收

製程水
回收

廢熱
回收

• 水簾負壓設備取代空調

• 浮力通風

節水
改善

• 綠色窗簾

• 鑽石級綠色建築+清潔生產
綠色工廠

• 太陽能綠電

生態設計循環1

2

台灣鯛魚鱗

1

• DMF 回收系統

• PVA/液鹼回收再用

• 織布水回收率85%

• 退漿機廢水熱回收

• 染色機用水回收

• 染色機雙掛染色
2

4

溼污泥

乾污泥

蒸氣熱能

鹼水

煤渣

酸水

廢水

煤

垃圾

製磚廠

燃煤鍋爐

廢水處理廠

廢棄物

事業廢棄物循環

酸鹼中和

3

3

4

省電 節能

◆ 碳循環
◆ 事業廢棄物循環
◆ 資源循環
◆ 生態設計循環

菱殼炭

民生廢水
與雨水
回收

回收水供應
全廠廁所使用
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➢事業廢棄物變綠建材：ESM環保磚(Cradle-to-Cradle)通過綠建材認証

溼污泥

Wet 
Sludge

Waste

燃料 Fuel

煤+煤灰+污泥
Coal+Soot+Sludge

H2SO4 / NaOH 

Neutralization

(連鎖磚、空心磚、植草磚)

乾污泥
Dry Sludge

酸水/鹼水中和 廢水處理廠
Waste-water 

Treatment

脫水(生物處理)

(Dehydrate) 

Bio-treatment

焚化爐
Incinerator

Food

燃煤鍋爐
Coal-fired Boiler

熱媒動能/蒸氣
Power / Vapor

煤渣
Cinder

製磚廠
Brick Factory

綠建材Building material

ESM環保磚
Eco Brick

事業廢棄物循環
 Waste = Food (垃圾=食物)
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宏遠的能源轉型-三大里程碑

2007

全廠停
開冷氣

啟動
ESM

2021

台灣廠建置太
陽能屋頂

辦公室(含宿舍/生活區)

100%使用再生能源
20502025

2007
減少使用、
提升效率

2025
再生能源
>25%

2050
淨零排放

宏遠太陽能綠電建置>10MW

用電量↓25%

2008 2018

100%使用再生能源

建置智
慧電網

生態社區/綠色工
廠認證/清潔生產

19’碳排↓ 26%

路
徑

動員供應鏈綠色製造

使用再生燃料

儲能
系統

建築綠轉型
再升級

綠覆率18%
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30

智慧化能源
設備管理

碳排管理中心

MES

電能管理

鍋爐資訊 馬達系統

空壓系統

數位

CIM

SAP

營運

生產IOT

系統化
碳足跡盤查永續

數位監測警示系統
能耗數據分析預測

以數位推動永續再升級
碳盤查

Scope1,2

碳
資
產
管
理
平
台

碳足跡

ESG資料庫

碳盤查
Scope3

多元系統整合

各部門排放源

永續循環經濟與數位結合
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後續數位轉型規劃:人工智慧工廠藍圖

AI驅動產銷人發財 營運流程決策自動化

戰情室 經營分析 自助報表 運營分析

決策層 管理層 操作層 運營層

可視化 精細化 探索化 規範化

知識/工具/方法
AI大數據分析決策

各式前端應用

數據整合平台

一鍵追蹤
系統貫通

智慧製造數位神經系統

資料湖
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AOI瑕疵辨識定位
及AI自動分類

AI開疋位置最佳化
依開疋指示自動裁布

自動包裝

智慧化雙面驗布瑕疵檢測，結合自動裁布包裝

32

➢減少作業人力
➢提升產能

開必拓驗布 AOI + AI 整合應用
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DATA

全廠資料串聯
去化資訊孤島

擷取整合有用資料，擴大應用

快速分析關鍵因子，精準決策
善用大數據帶來的價值
，驅動創新的營運模式

數位主線平台

資料湖

No code/Low code 數據分析

系統資訊整
合

SAP

MES

ENMOS

TipTop

生

產
資 訊 資

源
資
訊

以數據為中心的營運模式
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專案建設需求落地
➔宏遠數位主線的建立與管理
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加工紗 織布 染整 後加工 成衣

先進流程控制

先進品質控制

先進設備控制

設備故障預測與健康管理

最佳原物料規格
最佳物料供應商

最佳製程、配方
虛擬測量 (VM)

最佳設備參數/條件

故障預測、即時通報

良率、產量
提升

藍湖策略 關鍵分析決策

整合現場資訊AI分析，建議最佳生產條件
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營運面的AI分析管控

營銷
主題模型
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結語:建立數位轉型共生共榮的生態系

ERP

MES

CIM

BI/AI

研華/侑群/嵩朋
旭源

Smart Everest
Industry 4.0

Co-Innovation

Team

華致資訊

雩華 /千承/冠準/巨宣艾諾頂兼

流亞

http://r.search.yahoo.com/_ylt=A8tUwJsFFxpVmzQAznF21gt.;_ylu=X3oDMTBtaTBhcHJnBHNlYwNmcC1pbWcEc2xrA2ltZwRpdAM-/RV=2/RE=1427801989/RO=11/RU=http:/www.nipic.com/show/1/78/5922767k74d7c2c6.html/RK=0/RS=QEzRsfLQoVoO364cPRBs6oaTfKE-

